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1. Introducao

No dia 9 de dezembro de 2021, foi publicado em Diario da Republica o Decreto-Lei n.° 109-E/2021
(“Decreto-Lei”), que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (“MENAC”) e aprova o Regime Geral da
Prevengéo da Corrupgéo (“RGPC”). O Decreto-Lei procura, através da criagcdo do MENAC e do RGPC, a
prevencgdo, detegdo, repressdo e sangao de atos de corrupgao e infragbes conexas. Neste sentido,
entidades abrangidas pelo RGPC devem adotar e implementar um programa de cumprimento normativo,
que deve incluir um Plano de Prevengéao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (“PPR” ou “Plano”),
um coédigo de ética e conduta, um canal de denuncias e um plano de formagéao, entre outras medidas

especificas para entidades do setor publico e do setor privado.

O RGPC, que entrou em vigor em junho de 2022, é aplicavel as pessoas coletivas com sede em
Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores e as suas sucursais em territorio nacional de pessoas

coletivas com sede fora de Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

Neste sentido, o presente Plano procura cumprir as obriga¢des previstas no RGPC, nomeadamente no
seu art. 6°, bem como promover uma cultura de integridade e transparéncia pela qual a Montesi se preza.
O PPR resulta de uma analise extensiva de toda a organizacdo da Montesi, em que foram identificados os
riscos em cada uma das areas de atividade das entidades que compdem a rede da Montesi, bem como

as medidas preventivas e corretivas para mitigar esses riscos.

Com a implementagao do presente Plano, a Montesi pretende dar continuidade ao seu compromisso

com a prevencao e mitigacao de riscos e infragées conexas, estabelecendo como objetivos:

1. Identificar, analisar e classificar os riscos de atos de corrupgéo e infragdes conexas a que a
organizacéo estd exposta, garantindo uma atuacéo firme e rigorosa sobre quaisquer suspeitas

deste tipo de crimes;

2. Desenvolver atividades de controlo e mitigagao dos riscos identificados, nomeadamente identificar
e implementar medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o grau de impacto dos riscos;
3. Aumentar a consciencializagcao e formacgao dos colaboradores;

4. Monitorizar a execugao do PPR, periodicamente, ou sempre que se verifiquem alteragées que

justifiquem a revisao.
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2. Caracterizacado da Montesi

A Montesi conta com mais de 50 trabalhadores, distribuidos por varias obras ao longo do pais. Os

nossos colaboradores, através da experiéncia, capacidade e valores sdo os nossos reais diferenciadores.

A Montesi desenvolve solugdes a medida, através de um vasto conjunto de servigos orientados para

cada industria, com o objetivo de construir confianga e acrescentar valor para os nossos clientes.

2.1 O nosso propdsito

O nosso propésito consiste em estar no mercado e na sociedade com o objetivo de construir confianca
e resolver problemas importantes. Acreditamos que a forma como vivemos os nossos valores marca a

diferenca, distingue-nos e destaca-nos no mercado e nas comunidades onde nos inserimos.

A Montesi assume o compromisso de desenvolver a sua atividade de acordo com uma estrutura de
padrdes éticos e profissionais robusta, bem como em cumprimento com as leis, regulamentos, politicas

internas e os seguintes valores fundamentais:

e Atuamos com integridade: defendemos e falamos com seguranga sobre o que é correto e
entregamos resultados de elevada qualidade;

o Fazemos a diferenga: criamos um impacto positivo nos nossos clientes e fornecedores, através
das nossas acoes;

e Preocupamo-nos com os outros: fazemos um esforco por entender cada pessoa e
reconhecemos o seu valor;

e Trabalhamos juntos: colaboramos e partilhamos ideias e conhecimento.
2.2. Estrutura Orgéanica / Organigrama

A estrutura organizacional da Montesi assenta numa definigdo coerente, clara e objetiva das linhas de
reporte e de autonomia, das competéncias de cada area, bem como do grau e &mbito de cooperacgéo entre

Si.

Para além dos aspetos referidos, a estrutura organizacional da Montesi contempla uma adequada
segregacao de fungbes, assegurando que quaisquer situa¢des de potenciais conflitos de interesses sédo

identificadas antecipadamente, minimizadas e sujeitas a uma monitorizagao cuidadosa e independente.
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Geréncia

[GER]

Departamento Engenharia Departamento Qualidade, Departamento
Ambiente e Seguranca Administrativo-
Financeiro [GAF]

[ENG]
[GQ, TSSST]

Orgamentagdo Construgdo e Instalagao

Conservagdo e Manutengao

Compras Gestdo de Stocks
Armazém
Comercial Obra
Comercial

3 Sistema de controlo interno e modelo de gestao de riscos

A Montesi demonstra o seu compromisso continuo com a gestéo de riscos, através de:

e Avaliagao regular dos riscos associados a nossa estratégia;
e Integracdo da gestdo de riscos na tomada de decisées;
e Atribuicdo e comunicacao das responsabilidades e obrigacbes de gestéo de risco;

e Desenvolvimento de medidas de desempenho para apoiar uma gestéo eficaz dos riscos.

4 A Prevencéao da Corrupcao e Infragbes Conexas na Montesi

4.1 Conceito de corrupgéo e de infragbes conexas

Embora nao exista uma definicdo de corrupgdo comum a todos os paises, € consensual que numa
conduta corruptiva se verifica o abuso de um poder ou fungao publicos de forma a beneficiar um terceiro,
contra o pagamento de uma quantia ou outro tipo de vantagem.

i
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Em Portugal, o Cédigo Penal prevé, nos artigos 373.° e 374.°, o crime de corrupgao no exercicio de
fungdes publicas, sendo o0 mesmo apresentado como o crime no qual um funcionario promete, concede,
solicita ou aceita “para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para a pratica de um
qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo”. Se, por um lado, pratica corrupgao ativa aquele

que promete ou oferece vantagem ilicita, por outro, comete corrupgao passiva aquele que a aceita receber.

Para além do Caodigo Penal, o crime de corrupgdo encontra-se também previsto nos artigos 8.° e 9.°
da Lei n.°20/2008, de 21 de abril, sendo descrito como o crime a partir do qual um trabalhador do setor
privado, por si, ou por pessoa interposta, promete, concede, solicita ou aceita, “para si ou para terceiro,
sem que |he seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para um qualquer ato ou omissao que

constitua uma violagdo dos seus deveres funcionais”.

Adicionalmente, o conceito de corrupgdo alcanga na sociedade um sentido mais abrangente,
abarcando outras condutas, também criminalizadas. Estas condutas, consideradas infragdes conexas,
permitem, a semelhanga do ocorrido no crime de corrupgao, a obtencdo de vantagem ilicita, sendo
exemplo das mesmas os crimes de peculato, participagao econdmica em negdcio, concussao, abuso de
poder, prevaricacgao, trafico de influéncia, suborno ou branqueamento, cujos conceitos e normativos legais

se encontram detalhados no capitulo 5.2.

4.2 Metodologia de identificagdo e avaliagao de risco

A Organizacgao Internacional de Normalizacdo (ou International Organization for Standardization, “1SO”),
apresenta o risco como um efeito de incerteza sobre determinados objetivos, frequentemente expresso
como a combinagdo da probabilidade de um acontecimento com as suas consequéncias/impactos

(incluindo mudangas nas circunstancias)’.

A metodologia adotada na elaboracdo do PPR, nomeadamente na identificacdo e na classificacéo e
avaliagdo dos riscos de corrupgado e infragdes conexas compreende um processo de identificagao,

avaliagao, recomendagao/execuc¢do de medidas corretivas e monitorizagdo/reporte.

Neste sentido, a primeira fase do processo (identificagdo de riscos) decorre de uma analise exaustiva
e detalhada das diversas areas e atividades da Montesi e do seu contexto, com vista a identificar, em cada
uma das mesmas, as competéncias ou responsabilidades que podem promover situagbes que

consubstanciam riscos de corrupgao e infragdes conexas.

Por sua vez, a avaliagdo e classificagdo dos riscos decorre da combinagdo da probabilidade de
ocorréncia das situagdes que comportam o risco com a severidade do seu impacto previsto, a qual resulta
num grau de risco que segue uma escala com cinco niveis (muito baixo, baixo, médio, alto e muito alto),
em funcgao dos quais serdo definidas estratégias de respostas distintas. A esquematizagdo na escala de

probabilidade e impacto é efetuada de acordo com a seguinte matriz de risco:

11SO Guide 73:2009 Risk management - Vocabulary
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_ Probabilidade de Ocorréncia
Grau de Risco — _
Alta Média Baixa
Alto Muito elevado Elevado Moderado
Impacto Previsto | Médio Elevado Moderado Reduzido
Baixo Moderado Reduzido Muito reduzido

O impacto pode ser entendido como a consequéncia expectavel da ocorréncia de um evento que afeta

os objetivos estratégicos da Montesi, sendo graduado da seguinte forma:

- Alto: quando esta em causa um prejuizo muito significativo na reputacdo da Montesi, uma violagao do
cédigo de ética e conduta ou outra consequéncia com custos significativos, que afete a missao, os valores,

os objetivos, as oportunidades de negdcio e atividade operacional,;

- Médio: quando esta em causa um impacto médio na reputagdo da Montesi ou no desempenho das

atividades operacionais e dos objetivos estratégicos, ou outra consequéncia com custos suportaveis;

- Baixo: quando possa nado existir potencial para provocar um impacto na reputagdo da Montesi no
desempenho das atividades operacionais e dos objetivos, sendo os custos associados pouco
significativos.

Quanto a probabilidade de ocorréncia, a mesma pode ser entendida como a possibilidade de um evento
ocorrer ou nao ocorrer num dado periodo. Os trés critérios de probabilidade de ocorréncia podem ser
definidos da seguinte forma:

- Alta: quando o evento pode ocorrer de forma regular e/ou com reduzida possibilidade de prevengéo ou

remediagdo, mesmo que inclua agdes de controlo adicionais;

- Média: quando o evento pode ocorrer esporadicamente e/ou com possibilidade de prevengédo ou

remediagdo, mesmo que inclua agdes de controlo adicionais;

- Baixa: quando n&o é provavel que o evento ocorra quando ocorre em circunstancias excecionais,

podendo ser prevenido ou remediado com os controlos em vigor.

Depois de avaliados os riscos, s&o definidas as respostas adequadas aos mesmos, de forma a garantir
que a Montesi ndo fica exposta a riscos residuais acima do definido. Tais respostas podem assentar em
trés estratégias alternativas, nomeadamente, (i) o tratamento dos riscos (eliminagdo, transferéncia ou

controlo), (ii) a aceitagédo dos riscos, ou (iii) a definigdo de planos de contingéncia para os mesmos.

Como resultado da identificagdo e da avaliagdo dos riscos, a Montesi elaborou, com o envolvimento
das suas varias areas, a matriz de riscos apresentada no Capitulo 5, na qual (i) sdo apresentados os riscos
identificados nas areas de atividade da Montesi com exposi¢cdo aos riscos de corrupgao e infragdes

conexas, (ii) é analisada a probabilidade de ocorréncia, o impacto potencial e, consequentemente, o grau
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de risco de cada risco identificado e (ii) sdo identificadas as medidas preventivas e de controlo

(implementadas e/ou em implementag¢ao) associadas a mitigagao de cada risco.

4.3 Mecanismos de controlo

Relativamente as medidas preventivas e de controlo (implementadas e/ou em implementagéo)
identificadas, as mesmas podem assentar em controlos transversais (politicas, manuais, normas, entre
outros que mitigam de forma transversal os riscos de corrupgdo e infragdes conexas) e controlos
operacionais (processos e procedimentos implementados a nivel operacional). Destacam-se como

controlos/medidas transversais da Montesi os seguintes:

- Cédigo de Etica e Conduta, o qual descreve o propdsito da existéncia da Montesi, os valores que o
inspiram e regem, e as diretrizes a observar por todos(as) os(as) Colaboradores(as) diariamente nas suas
atividades. Adicinalmente, esta em vigor um cédigo especifico para os nossos profissionais da area de Tax

que é supletivo ao Cédigo de Etica e Conduta aqui descrito;

- Politica Anticorrupgao, que descreve o conjunto de praticas reprovadas pela Montesi a nivel interno,

bem como por parte de todos os terceiros com os quais se relaciona;

- Canal de comunicagao de irregularidades e respetiva politica, a qual tem como objetivo definir os
principios orientadores dos procedimentos de rececdo, tratamento, registo e conservacdo de
comunicagdes de praticas de irregularidades e assegurar a adogado de medidas preventivas que evitem

atos incorretos ou irregulares;

- Politica de Gestao de Conflitos de Interesses, que visa a (i) apresentacao dos principios, regras de
conduta e procedimentos que permitem a identificagcao, prevengéo, reporte, avaliagédo, gestao e resolugéo
de circunstancias que podem originar conflitos de interesses, promovendo um maior conhecimento dos
colaboradores, assim como (ii) a realizagdo de um adequado tratamento de todas as situagdes de conflitos

ou potenciais conflitos de interesses, assegurando a conformidade dos processos;

- Plano de formagao, politica de incentivo ao cumprimento de formagdes obrigatorias e campanhas
de comunicagao periddicas e regulares sobre matérias relacionadas com comportamentos éticos e sobre

o papel de cada colaborador na prevengao da corrupgao e infragdes conexas.

4.4  Monitorizagao, revisao e divulgagao do PR

No &mbito do RGPC, a Montesi designou a Dire¢do como responsavel pelo cumprimento normativo

do PPR, sua monitorizacao, reviséo e divulgacao.

Enquanto responsavel pelo cumprimento normativo, que inclui as politicas internas da Montesi, a
Diregéo garante o controlo e a aplicagao dos mesmos, exercendo as suas fun¢des de modo independente,

permanente e com autonomia decisoéria.
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O presente Plano ndo se esgota com a sua elaboragéo, carecendo de um acompanhamento e controlo
periédicos, que garantam a sua adequada implementacdo e a eficacia e efetividade das medidas de

prevengao e de mitigagao propostas.

O acompanhamento e controlo da execucado do Plano incluira a elaboracdo dos relatérios com a
identificacdo das medidas definidas e implementadas e com a analise do processo de implementacao das

mesmas, nos seguintes termos:

i. No més de outubro, devera ser elaborado um relatério de avaliagao intercalar sobre as
situagoes identificadas de risco muito alto ou alto;

ii. No més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao do PPR, devera ser elaborado um
relatério de avaliagdo anual, contendo, nomeadamente, a quantificacdo do grau de
implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da

sua plena implementagéo.

O Plano sera revisto a cada trés anos ou, alternativamente, sempre que se verifiquem alteragbes que
justifiquem a revisdo do mesmo, nomeadamente nas atribuicbes e na estrutura organica da Montesi ou

caso sejam identificados novos riscos com relevancia e impacto no Plano.
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5. Anexos

5.1 Matriz de Riscos de Corrupc¢ao e Infracbes Conexas

A matriz de riscos apresentada infra abrange toda a organizagao e atividade da Montesi, nos termos

do n.° 3 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021.

- _ o Avaliagao 2 ) .
Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevengao 3
PO IP GR
Comercial — Linhas de servigo relacionadas com o negdcio
- Aplicagdo e cumprimento de uma
politica de gestdo de conflitos de
interesses
- Identificacdo das partes
Auséncia de independéncia na decisdo de relacionadas com as quais a Montesi
angariagdo comercial de projetos a clientes Baixa Baixo Muito e os seus socios tém relagbes
que sado partes relacionadas ou cujo projeto reduzido comerciais
é de interesse pessoal
- Obrigatoriedade de preenchimento
de questionario que atesta a relagéao
de independéncia entre os potenciais
oL clientes Montesi e elementos das
Angarlagao equipas que irdo prestar os servicos
comercial — . -
- Aplicacao e cumprimento de politica
de ofertas e hospitalidades com
critérios e procedimentos
previamente estabelecidos
Ocorréncia de eventos de suborno, trafico e - Segregacao e restricdo de acessos
influéncias e/ou ofertas a funcionarios ) e poderes de movimentagao as
. . - . . Muito -
publicos ou do setor privado, com o objetivo Baixa Baixo ) contas bancarias
o = reduzido L .
de ganhar um concurso (publico ou ndo) ou - Formalizagdo de candidatura a
garantir a adjudicagao de um contrato concursos publicos por via de
plataformas existentes para o efeito
- Aprovacao de despesas incorridas
por colaboradores por supervisores
independentes
El a0 e fi lizaga I .
abgr:ilgaoe o'rma |za(;a<? de contratos. c~om - Utilizagdo de minutas base de
= condigbes ambiguas ao nivel das condigbes
Elaboragéo e . contratos  elaboradas com o
T de pagamento e/ou com um objeto contratual . S
formalizagdo de . . . Muito departamento juridico
abrangente/ambiguo/pouco claro, Baixa Baixo ) .
contratos com dificultando a reduzido - Reviséo por parte do departamento
clientes . - o o juridico de alteracdes as condigcbes
interpretagdo/conferénciaffiscalizagdo  dos orais
servicos e o controlo dos pagamentos 9

2 Ver metodologia de gestdo e avaliagdo do risco no capitulo 4.2. Legenda: PO = Probabilidade de ocorréncia do risco; IP = impacto previsto; GR =

grau de risco.

3 Os principais documentos, metodologias e medidas preventivas transversais a parte significativa da atividade da Montesi s&o identificados no

capitulo 4.3.
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- Participagcéo de varios
Negociacao e intervenientes no processo de
definicao dos | Negociagdo e adjudicagdo de propostas negociagdo e formalizagdo de
precos/descontos comerciais com clientes pouco vantajosas . . . contratos
o . i Média Baixo Reduzido L .
e outras condi¢des | e/ou com prejuizo para a Montesi em troca - Definicdo de rentabilidades
a praticar com | de beneficios alheios a organizagao minimas, por projeto, que requerem
clientes aprovacao independente para serem
ultrapassadas
Compras
Contratagdes/subcontratagdes nao - Existéncia de workflow em sistema,
aprovadas ou aprovadas com o nivel de Média Baixo Reduzido | envolvendo diferentes niveis de
delegacgéo de autoridade indevido aprovagao
- Aplicacdo e cumprimento de politica
Estabelecimento de pregos e condigbes de de compras
ment forneciment: nado sa . . . ndidatur ncur:
paga’ e. 0 e/ou fornecime 9 qug a0 séo Média Baixo Reduzido ca .dlcfa u a a Concursos .
razoaveis e proporcionais aos - Existéncia de workflow em sistema,
servigos/produtos adquiridos envolvendo diferentes niveis de
aprovagao
Elaboragdo e formalizagédo de contratos com . . -
. —g . ¢ i e - Obrigatoriedade de emissdo de
condigdes ambiguas ao nivel das condigbes )
) pedidos de compra em todas as
de pagamento e/ou com um objeto contratual . ) .
. ) ) Muito compras, seguida do respetivo
abrangente/ambiguo/pouco claro, | Baixa Baixo . . .
Contrataco de dificultando a reduzido registo em sistema e com o
. = e L nchim j
fomecedorfs e interpretagédo/conferénciaffiscalizacdo  dos z;ifrac;al éinto do objeto da
subcontratagdo de | servicos e o controlo dos pagamentos ¢
terceiros
Transagbes com partes relacionadas com
elementos da gestdo cujo racional de o )
L . . o . - Monitorizagdo  continua de
negoécio ndo seja transparente e/ou para as | Baixa Médio | Reduzido - .
L ) o transagbes com partes relacionadas
quais ndo se encontra formalizado o ambito
do negocio
Recebimento de suborno/vantagem indevida
para selegéo, contratagéo elou ) ) Muito - Aplicacao e cumprimento de politica
. Baixa Baixo .
favorecimento de um fornecedor em reduzido de compras
detrimento de outro
Registo de | Aquisicdo de bens que n&do decorram de . L . »
] ) ) - o ) ) Muito - Aplicagdo e cumprimento de politica
pedidos de compra | reais necessidades para beneficios alheios a | Baixa Baixo )
. L reduzido de compras
em sistema organizagéao
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Avaliacao

Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevengao
PO IP GR
Contabilidade e Tesouraria
Desvio de fundos devido a registo de faturas (i)
sem enquadramento contratual, (i) sem - Controlo automatico no
documentacéo de suporte, (iii) sem evidéncias Muito sistema, ndo permitindo o
de entregal/prestacdo da mercadoria/servigo, Baixa Baixo reduzido pagamento de bens /
(iv) sem aprovagéo e/ou (v) inconsistentes com servicos acima do valor
contratos e/ou pedidos de compra sem contratado / requisitado
justificagédo aparente
.o - o - ntrol tomati no
Emissdo de notas de crédito e realizagdo de . Co OON auto a.'.co
. ~ . sistema, ndo permitindo o
reembolsos ou write-offs ndo fundamentados . . Muito
= - . . Baixa Baixo ) pagamento de bens /
para a obtengdo de beneficios alheios a reduzido . .
. servicos acima do valor
I organizagao N
Classificagao, contratado / requisitado
langamento e registo de
faturas e outros
documentos qe - Controlo automatico no
fornecedores e clientes | Enyio indevido de faturas de fornecedores ou Muito sistema, ndo permitindo o
subcontratados para pagamento, para a | Baixa Baixo . pagamento de bens /
= " L o reduzido . .
obtengdo de beneficios alheios a organizagéo servicos acima do valor
contratado / requisitado
- Monitorizagdo e analise
o . . » periédica a rubricas
Utilizagao de rubricas contabilisticas genéricas o .
i . ~ . o . contabilisticas com maior
ou ambiguas de modo a registar custos ndo | Baixa Médio Reduzido - ) -
o propensao para manipulagao
enquadrados na atividade da empresa .
e para registo de custos
indevidos
- - Reviséo analitica trimestral
Elaboragéo de reportes . . _
) . . ) - ~ ) ) as rubricas contabilisticas, e
financeiros, preparagdo | Manipulagdo das demonstragbes financeiras, ) L -
~ ~ - . . . . Muito realizagdo de comparagbes
de demonstragdes para a obtengdo de beneficios alheios a | Baixa Baixo . )
) ) L reduzido | face ao orgamento, periodos
financeiras e organizagéo ] .
L anteriores e periodos
consolidagao .
homologos
- Automatizagdo de alertas
no sistema informatico para
Criagdo de entidades terceiras ficticias ou em ) ) Muito blogueio/sinalizagdo em caso
; Baixa Baixo .
duplicado reduzido de NIF’s, nome, morada e/ou
IBAN invalidos e/ou
Registo de entidades )
duplicados
terceiras nas bases
mestre
. _ . ~ - Controlo através de regras
Uso, divulgagdo e/ou manipulagdo de . . .
) . ) ) ) ) ) Muito e perfis de acesso ao sistema
informacgdo das entidades terceiras registadas | Baixa Baixo ) -
. . » reduzido | com base nas fungdes
no sistema informatico
desempenhadas
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Atividades

Riscos Potenciais

Avaliacao

PO

P

GR

Medidas de Prevengao

Validagéo e
reembolso de
despesas
apresentadas por
colaboradores

Aprovagdo de despesas incorridas por
colaboradores e elementos da gestdo néo
documentadas, ndo enquadradas na
atividade da Montesi e/ou cujo montante nao
seja apropriado tendo em conta a natureza
da despesa

Baixa

Baixo

Muito
reduzido

- Cumprimento de politica de
apresentacdo, aprovagdo e
reembolso de despesas a
colaboradores

Gestéo de
pagamentos e

recebimentos

Desvio de fundos como forma de

obter/conceder vantagem ilicita

Baixa

Baixo

Muito

reduzido

- Existéncia de controlos sobre
pagamentos duplicados

- Formalizagao de
procedimentos relativos a
recebimentos e pagamentos em
numerario

- Acesso restrito as credenciais
de acesso as contas bancarias

- Realizagdo periodica de
reconciliagdes bancarias

- Circularizagéo anual a bancos
- Funcionamento da caixa em
regime de fundo fixo

- Realizagdo de controlos de
movimentos de caixa através de
folhas de caixa

- Aprovagao prévia a atribuicao
de perfis de acesso aos sistemas
com base

nas  fungbes

desempenhadas e revisdo
periddica dos mesmos

- Realizagdo de circularizagbes
regulares a terceiros, com
principal incidéncia sobre os de
maior risco

- Acompanhamento periodico da
conta corrente dos fornecedores
e clientes com vista a
regularizagao de saldos e andlise

de divergéncias

Gestao e atribuicao
de acessos aos
sistemas

informaticos

Incorreta parametrizagdo dos acessos de
colaboradores, tendo em conta as fungdes

desempenhadas

Baixa

Baixo

Muito

reduzido

- Cumprimento de politica de

seguranga da informagao
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Avaliacao

Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevengao
PO [ IP GR
Marketing e Comunicacdes
Atribuicdo de donativos e/ou patrocinios, L o .
o . . . - Proibicdo da atribuicdo de donativos
Atribuicdo de com o proposito de exercer influéncia . . Muito " . »
. o ) . . . Baixa Baixo . el/ou patrocinios a partidos politicos e
donativos/patrocinios | indevida sobre a entidade beneficiada e/ou reduzido o
. . campanhas eleitorais
conceder/obter vantagem indevida
Recursos Humanos
Existéncia de vinculos com colaboradores . . L
L . - Obrigatoriedade de utilizagdo de
sem formalizagdo contratual e/ou cujas .
Recrutamento e i . . . . Muito templates de contratos com clausulas
- clausulas contratuais sejam | Baixa Baixo . . i
Selegao ) . o reduzido | obrigatérias pré-aprovadas e, em caso
manipuladas/ambiguas e com prejuizo - - -
. . de alteragéo, obtengéo de aprovagdes
direto para a Montesi
. . . . . - Reconciliagdo do processamento
Manipulagédo da informagdo relacionada larial
salaria
Processamento com o processamento salarial de ) ) Muito " ) )
. o Baixa Baixo . - Verificagdo aleatéria de recibos de
salarial colaboradores, resultando em potenciais reduzido . -
] ) vencimento e comparagao com valores
pagamentos indevidos .
efetivamente pagos
Ocorréncia de comportamentos indevidos - Ponderacdo de diversos critérios na
o por parte de colaboradores, devido a uma . avaliagdo  de desempenho dos
Avaliagado de » L o . . . Muito L
politica de atribuicdo de prémios/bonus | Baixa Baixo ) colaboradores, por forma a existir um
desempenho o o reduzido . o o
com base em objetivos comerciais equilibrio entre objetivos comerciais e
agressivos, quando tal se aplique ndo comerciais
Transversais
- Existéncia de um responsavel pela
gestao do canal de denuncias
- Documentagdo dos procedimentos
relacionados com o canal de denuncias,
com indicagdo dos responsaveis e suas
responsabilidades em cada fase do
Auséncia de independéncia quanto a processo
Gestao e tratamento | recegdo, anadlise e tratamento das Bai Bai Muito - Existéncia de politica de reporte de
aixa aixo
de denuncias denuncias recebidas nos canais em vigor reduzido | denuncias

para o efeito

- Existéncia de mecanismos para reporte
de irregularidades robustos e que
promovem o tratamento das denuncias
com independéncia, existindo varios
intervenientes que podem receber e

investigar dendncias recebidas
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5.2 Conceitos de Corrupcéo e Infragdes Conexas

Corrupgdo passiva (Artigo n.° 373): O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do

cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagao.

Corrupgao ativa (Artigo n.° 374): Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n°.1 do artigo 373.°.

Recebimento e oferta indevidos de vantagem (Artigo n.° 372): O funcionario que, no exercicio das suas
fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o0 seu consentimento ou ratificagéo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja
devida. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer
a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao

patrimonial, que ndo Ihe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas.

Peculato (Artigo n.° 375): O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imével ou animal, publicos ou particulares, que Ihe tenha

sido entregue, esteja na sua posse ou Ihe seja acessivel em razdo das suas funcgdes.

Participacdo econémica em negécio (Artigo n.° 377): O funcionario que, com intengao de obter, para si
ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os interesses patrimoniais que,

no todo ou em parte, Ihe cumpre, em razao da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Concussao (Artigo n°. 379): O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para
si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuico,

taxa, emolumento, multa ou coima.

Abuso de poder (Artigo n.° 382): O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores,
abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com intengcao de obter, para si ou para

terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Prevaricagdao (Artigo n.° 369): O funcionario que, no &mbito de inquérito processual, processo
jurisdicional, por contraordenacdo ou disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou nao
promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo

que exerce.

Suborno (Artigo n.° 363): Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.° ou

360.°, sem que estes venham a ser cometido.
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Trafico de influéncia (Artigo n.° 335): Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, ou a
sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional

ou estrangeira.

Branqueamento (Artigo n.° 368, n°. 3, 4 e 5): Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma
operagdo de conversao ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou
indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas
infragdes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reacgdo criminal. Na mesma pena incorre
quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizagao, disposi¢ao, movimentagdo ou
titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos. Incorre ainda na mesma pena quem, nao sendo
autor do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento,

no momento da aquisigdo ou no momento inicial da detengéo ou utilizagédo, dessa qualidade.
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